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Landstingsstyrelsen
Hélso- och sjukvardsnimnden

Uppféljande granskning av landstingets budgetprocess

Saknas beslutad modell

Var granskning visar att det inte finns nagon beslutad modell som beskriver
hur processen 1 landstinget ska ga till infor fullméktiges beslut om budget i
landstingsplanen. Ddremot finns det beslut som ir fattade pa olika nivéer i
landstinget och som reglerar vissa principer i budgetprocessen. Nir det giller
ansvarsfordelningen finns detta delvis reglerat i kommunallagen, reglementen
och specifika beslut.

Informella kontakter istallet for dokumenterad beredning

I granskningen har det framkommit att visentliga delar av beredningen infor
fullmiktiges beslut om budget varit informell. I landstingsstyrelsens bered-
ning av fullmiktiges budget har det bland annat saknats dokumenterade un-
derlag fran hélso- och sjukvardsniamnden. Informella kontakter har i alltfor
hog grad ersatt formella beslut och dokumenterade beslutsunderlag. Det har i
sin tur medfort att insynen i beredningen av budgeten blivit begriinsad.

Vi rekommenderar landstingsstyrelsen att besluta om en modell som anger
hur budgeten ska beredas infor fullméktiges beslut om budget i landstingspla-
nen. Modellen bor beskriva hur beredningen av fullmiktiges budget ska ga
till, hur ansvaret ir fordelat och hur tidplanen ser ut.

Behovs utvardering

Granskningen visar att landstingsstyrelsen inte f6ljt upp och utvérderat hur
landstingets budgetprocess fungerar. Granskningen visar ocksa att det i
landstinget saknas dokumenterade riskanalyser Gver hur sjdlva budgetproces-
sen fungerar. Pa tjinstemannaniva finns det en dokumenterad uppf6ljning av
budgetprocessen som riktar sig till tjéinstemannaledningen och till ekonomi-
staben. Uppfoljningen har ocksa resulterat i fordndringar i vissa rutiner.

Vi rekommenderar landstingsstyrelsen att utvirdera landstingets hela budget-
process inklusive beredningen av styrelser och nimnder. Landstingsstyrelsen
bor sikerstilla att man med jimna mellanrum genomfor riskanalyser av hur
budgetprocessen fungerar. Styrelsen bor dven forsiikra sig om att ansvariga
tjanstemén rapporterar till styrelsen om risker som kan innebéra stérningar i
budgetprocessen.
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Rekommendationer
Vara rekommendationer &r att landstingsstyrelsen:

e  Beslutar om en sammanhallen modell som beskriver hur
budgetprocessen ska ga till i landstinget, hur ansvaret dr fordelat och
hur tidsplanen ser ut.

e Tillsammans med hélso- och sjukvardsndmnden sékerstiller att
styrelsen och ndimnden f6ljer reglerna kring ansvarsfordelning i bud-
getberedningen enligt kommunallagen och fullméktiges reglemente.

e  Tillsammans med hilso- och sjukvardsnamnden sékerstiller att
styrelsen, nimnden och berdrda tjanstemén foljer den beslutade mo-
dellen for budgetprocessen. I detta ligger att beredning och beslut &r
dokumenterade.

e  Sikerstiller att det finns dokumenterade riskanalyser som identifierar
och vérderar risker i budgetprocessen.

e  Sikerstiller att det finns dokumenterade uppféljningar av budgetpro-
cessen for att upptécka, atgdrda och forebygga fel och brister.

Vid revisorernas dverldggning den 19 december 2013 beslét revisorerna en-
hilligt att stilla sig bakom slutsatser och rekommendationer i detta missiv.
Missiv och underliggande rapport (nr 15/2013) éverldmnar revisorerna for
yttrande till landstingsstyrelsen och hilso- och sjukvardsnimnden. Yttrande
med uppgifter om verkstillda och planerade atgérder ska ldmnas till revi-
sionskontoret senast den 28 mars 2014.

For landstmgets revisorer,~
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